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ค าน า 

  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ ได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร
ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่
ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการที่ดี 
โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้าน
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของส านักงานศึกษาธิการจังหวดัสมุทรปราการ ต่อไป  
 
 

       กลุ่มบริหารงานบุคคล 
       ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า ให้มีการปรับปรุงและพัฒนา  
การบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา  
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๔๔๖  
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
อย่างเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้  
ในการปฏิบัติราชการ ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้ เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ  
ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ดังนั้น การพัฒนาและปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ จึงเป็นหนึ่งในประเด็นการพัฒนาประเทศ  
ที่ส าคัญตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ โดยมีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๒) และแผน 
เชิงปฏิบัติการต่าง ๆ ที่ระบุการด าเนินการภายใต้แผนงานโครงการที่มีความชัดเจน เพื่อสนับสนุนและขับเคลื่อน 
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด โดยการพัฒนาการท างานและบริการภาครัฐ
เป็นรูปแบบดิจิทัล การพัฒนาระบบนิเวศเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็นในการท างาน การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล การยึดมั่นในมาตรฐานทางจริยธรรม  
รวมทั้ง การพัฒนาภาวะผู้น าในทุกระดับให้มีขีดความสามารถสูงสามารถเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้  
  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ภายใต้การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง เพื่อขับเคลื่อนและประสานงานนโยบายด้านการศึกษา 
ให้ส าเร็จตามเป้าหมายของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถขับเคลื่อนภารกิจต่าง ๆ ตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด ภายใต้บริบทที่มีความท้าทายและมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงได้น าแนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗o มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะความสามารถ 
และมีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานได้ตามเป้าหมายการพัฒนา
ประเทศและเป็นการยกระดับการบริการภาครัฐ โดยยืดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
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2. วัตถุประสงค์  
 2.1 เพื่อให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ มีการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ เป็นไปตามหลักสูตรและมาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  
 ๒.2 เพื่อให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร 
ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน  
  2.3 เพื่อให้ข้าราชการหรือบุคลากรในส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ มีการบริหาร 
การเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
 2.4 เพื่อให้บุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ มีความรู้ด้านพื้นฐาน 
การปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้  ความสามารถและทักษะของงาน 
แต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมจริยธรรม 

3. หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาบุคลากร  
 3.1 การวิเคราะห์ประเด็นในการพัฒนาบุคลากร ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ  
มีการวิเคราะห์ประเด็นในการพัฒนาบุคลากรจาก ยุทธศาสตร์ชาติ กฎหมายที่เกี่ยวข้องในแต่ละระดับ  
แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของส านักงาน ก.พ. ยุทธศาสตร์ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) สมรรถนะของบุคลากร 
(Competency) ข้อมูลการสรุปผลการประเมินการฝึกอบรม หลักสูตร หรือโครงการ หรือทุน รวมถึงแนวโน้ม 
(Trend) ในปัจจุบันและอนาคตที่มีความส าคัญในการสร้างโอกาสในการปฏิบัติงานเชิงรุกและสร้างโอกาสในทาง 
ก้าวหน้าของต าแหน่งได้  
 3.2 การส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 
มีการส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ความจ าเป็นและความต้องการ
ในการพัฒนาบุคลากรที่มีความสอดคล้องกับทิศทาง การพัฒนาก าลังคนของประเทศ การพัฒนาในเชิงพื้นที่ 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของส านักงาน ก.พ. แผนยุทธศาสตร์ในแต่ละด้านของหน่วยงาน เพื่อน ามาใช้ 
เป็นข้อมูลในการก าหนดแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวข้อง  
 3.3 การวางแผนการพัฒนาบุคลากร เมื่อได้ประเด็นในการพัฒนาบุคลากรแล้ว ส านักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการจะด าเนินการจัดล าดับความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทาง
ในการก าหนดหลักสูตร รูปแบบ วิธีการ ที่จะพัฒนาบุคลากร เพื่อใช้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  
 3.4 การด าเนินการพัฒนาบุคลากร ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ ได้ก าหนดแนวทาง 
การพัฒนาบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ ออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้  
 รูปแบบที่ 1 การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ตามงบประมาณที่ได้รับ 
การจัดสรร   
 รูปแบบพี่ 2 การพัฒนาบุคลาการในรูปแบบ E-leaning โดยให้บุคลากรด าเนินการตามแนวทาง 
ที่ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการก าหนด  
 รูปแบบที่ 3 การพัฒนาบุคลากรโดยการจัดส่งบุคลากรภาครัฐเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงาน 
ภายนอก โดยเน้นการพัฒนาทักษะเพื่อให้การท างานในบทบาทหน้าที่ในปัจจุบันมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
และการพัฒนาทักษะเพื่อเตรียมตัวในการเติบโตตามเส้นทางอาชีพ 
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 3.5 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  
  3.5.1 กรณีด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 
ประจ าปี จะด าเนินการติดตามเป็นรายไตรมาส และรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นรายไตรมาส  
  3.5.2 กรณีการพัฒนารายบุคคล ตามตัวชี้วัดรายบุคคล จะด าเนินการติดตามปีละ 2 ครั้ง 
ตามรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน และสรุปผลการพัฒนาให้ผู้บริหารทราบ  
  3.5.3 กรณีเป็นหลักสูตร หรือโครงการ ให้ผู้เข้ารับการพัฒนาจัดท ารายงานจากการเข้าร่วม 
หลักสูตรหรือโครงการที่ได้รับการพัฒนา ส่งให้กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรปราการ เพื่อใช้แบ่งปันองค์ความรู้ที่ได้รับมาโดยประชาสัมพันธ์ให้ทราบภายในหน่วยงาน 

4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ มีแผนปฏิบัติการด้านพัฒนาบุคลากร 
ของส่วนราชการ ที่มีเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาข้าราชการที่สอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบาย แผน  
และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ของประเทศ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของส านักงาน ก.พ. ที่ได้ก าหนด 
ทิศทาง การพัฒนาประเทศที่สะท้อนให้เห็นถึงความคาดหวังเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐในอนาคต และสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการด้วย 
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5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  

  วิสัยทัศน์ (Vision) : บูรณาการจัดการศึกษาเชิงพืน้ที่ ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม สร้างโอกาส
เท่าเทียม ยกระดับสู่สากล 

  พันธกิจ (Mission) :  
               1. บูรณาการการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ ทุกระดับ ทุกประเภท ให้มีประสิทธิภาพ 
                 2. พัฒนาการศึกษาให้ผู้ เรียนมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม มีความสุข สามารถแข่งขันได้ 
ในเวทีโลก 
      3. ส่งเสริม สนับสนุน การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม  
เหมาะสม ตามศักยภาพและช่วงวัยของผู้เรียนเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาอย่างยั่งยืน 
                4. ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
ในการจัดการศึกษา 
                5. ส่งเสริม สนับสนุน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ดิจิทัล และนวัตกรรมเพื่อการบริหาร
จัดการ และพัฒนาคุณภาพการศึกษารองรับโลกยุคใหม่ 

  ค่านิยม (Corporate Values) :  
   1. ค่านิยมภายในองค์กร ๑ TEAM Model 
  “ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ มีความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนให้เป็นเอกภาพ
ด้านนโยบายกระทรวงศึกษาธิการสู่การบูรณาการปฏิบัติอย่างหลากหลายในพื้นที่” 
  ๑ =   Unity Policies ความเป็นเอกภาพด้านนโยบาย 
  T  =  Teamwork สร้างความสามัคคีในการท างานเป็นทีม 
  E  =  Equality of work  สร้างความเสมอภาคและเป็นธรรม 
  A  =  Accountability บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
  M  = Morality and Integrity บุคลากรมีความซื่อสัตย์และมีศีลธรรม 

  2. ค่านิยมภายนอกองค์กร STERCO Model 
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 เป้าประสงค ์(Goal) : 
 1. ผู้ เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสุข 
 มีจิตส านึกความเป็นไทย และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
 2. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เสมอภาคและเท่าเทียม  
 3. ครู และบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพและสมรรถนะที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน ให้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
 4. หน่วยงานมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ดิจิทัลและนวัตกรรม ที่เชื่อมโยงและบูรณาการ 
การปฏิบัติงานของหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพรองรับโลกยุคใหม่ 
 5. ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมีการบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการเชิงพื้นที่ที่มีประสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตร์  (Strategies) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ที ่2 : พัฒนาก าลังคนเพื่อรองรับความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที ่3 : พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที ่4 : สร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที ่5 : ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชวีิตทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์ที ่6 : พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศเพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
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 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 
ดังนี้ 

 จากข้อมูลกรอบแนวคิดต่าง ๆ ที่ใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ รวมทั้งข้อมูลบริบทและสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษา น ามาจัดท าเป็นผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรปราการ เป็นการก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน และโอกาส อุปสรรค  
จากสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 

2S 4M จุดแข็ง S : Strength จุดอ่อน W : Weakness 
ด้านโครงสร้าง 
และนโยบาย 

(Structure S:1) 

1. ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเป็นหน่วยงานหลัก 
ในการขับเคลื่อนนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ 
ในระดับจังหวัด มีบทบาทส าคัญในการบูรณาการการ
จัดการศึกษาทุกสังกดัตามที่กฎหมายก าหนด 
2. เป็นองค์กรที่เป็นผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการ 
ในระดับจังหวัด มีกลไกการท างานแบบบูรณาการเชิง
พื้นที่ที่ชัดเจน ในการสานต่อนโยบายและเชื่อมโยงทุก
ภาคส่วนการศึกษา 
3. โครงสร้างการท างานเป็นระบบ มีแผนงาน โครงการ
ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาต ิ
4. มีการท างานบูรณาการเชิงพื้นที่ เป็นศูนย์กลางการ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานการศกึษา 
ทุกสังกัดในจังหวัด 

1. โครงสร้างงานบางส่วนยังไม่ชัดเจน 
โดยเฉพาะด้านกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน  
การจดัการพฤติกรรมนักเรียน  
และความประพฤต ิ
2. มีการถ่ายโอนอ านาจตาม ม.53  
ท าให้การท างานของกลุ่มบริหารงานบุคคล มี
ปริมาณงานน้อยลง ต้องปรับบทบาทและการ
ใช้ก าลังคน 

ด้านผลผลิต 
และการบริการ 

(Products and 
Service S:2) 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของจังหวัด 
ในภาพรวมสูงกว่าคา่เฉลี่ยระดับประเทศ สะท้อนถึง
คุณภาพการจัดการศกึษาที่ดี 
2. เป็นที่ยอมรับและไว้วางใจจากผู้บริหาร
สถานศึกษาเอกชนในการส่งเสริม สนับสนุน 
การจดัการศึกษาเอกชน มีความรว่มมือทีด่ี 
3. มีเครือข่ายความรว่มมือที่แข็งแกร่ง 
จากทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน และ
องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
4. มีนวัตกรรมและแนวปฏิบัติที่ดีด้านการศึกษาจาก
สถานศึกษา ผู้บริหาร ครผูู้สอนในจังหวัด  
ที่สามารถเป็นต้นแบบได้ 

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของจังหวัด 
ในบางกลุ่มสาระยังมีคะแนนเฉลี่ย 
ต่ ากว่าระดับภาค (ศธภ.2) โดยเฉพาะวิชา
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร ์ 
และยังมีความเหลื่อมล้ าด้านคุณภาพ
การศกึษาระหวา่งสถานศึกษาในเมืองและ
พื้นที่ชานเมือง 
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2S 4M จุดแข็ง S : Strength จุดอ่อน W : Weakness 
ด้านบุคลากร  
(Man : M) 

1. บุคลากรมีความสามารถสูงในการท างาน สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แม้มีจ านวนจ ากดั 
2. มีวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม เน้นการแบ่งปัน
ความรู้และการท างานร่วมกันอย่าง 
บูรณาการ 
3. มีระบบการพัฒนาบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองสามารถ
บริหารจัดการท างานอย่างเป็นระบบ 
และมีมาตรฐาน 
4. บุคลากรยึดมั่นในหลกัธรรมาภิบาล มคีวาม
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ในการ
ปฏิบตัิงาน 

1. จ านวนบุคลากรไม่เพยีงพอ  
เมื่อเทียบกับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น  
โดยเฉพาะงานดา้นดิจิทลัและการจดัการข้อมูล 
2. การหมุนเวียนผู้บริหารและบุคลากร
บ่อยครั้ง ท าให้ขาดความต่อเน่ือง 
ในการปฏิบัติงานและการสืบทอด 
องค์ความรู ้
3. บุคลากรส่วนใหญ่ยังขาดทักษะความ
เชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลขั้นสูง เช่น 
การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) การ
ใช้ระบบปัญญาประดิษฐ์ (AI) และการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนางาน 
4. การมอบหมายงานในบางกรณ ี
ยังไม่สอดคล้องกับมาตรฐานต าแหน่งและ
ความเชี่ยวชาญของบุคลากร 

ด้านการเงิน 
(Money : M2) 

1. มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพและคุ้มคา่ ใช้จ่ายตรงตามวตัถุประสงค์ 
2. การใชจ้่ายงบประมาณด าเนินการตามระเบียบ
และหลักธรรมาภิบาล มคีวามโปร่งใสและตรวจสอบ
ได้ 
3. มีกระบวนการและระบบขั้นตอนการตรวจสอบที่
ชัดเจนตามที่ภาครัฐก าหนด 

1. ไดร้ับการโอนงบประมาณในช่วงปลายปี
งบประมาณ และมีกรอบเวลาด าเนินการ
กระชั้นชิด ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ทัน
สิ้นปีงบประมาณ หรือด าเนินการได้ทันแต่อาจ
ไม่มีคุณภาพเท่าทีค่วร 
2. เงินงบประมาณบางประเภท 
ไม่สามารถใชร้่วมกันได้ ขาดความยดืหยุ่นใน
การบริหารจัดการ 
3. เคยขอรับการจดัสรรงบประมาณของ
จังหวัดในลักษณะงานตามภารกิจแต่ไม่ได้รับ
จัดสรร 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
(Materials M:3) 

1. มีวัสดุอุปกรณ์และอาคารส านักงานเพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงานพื้นฐาน 
2. อาคารสถานทีต่ั้งแยกเป็นเอกเทศ เอื้อต่อการ
ท างานที่ตอ้งการความเป็นส่วนตัวและความมั่นคง
ปลอดภัย 

1. ที่จอดรถไม่เพียงพอในการให้บริการผู้มา
ประชุมหรือติดต่อราชการในช่วงเวลาเร่งด่วน 
2. วัสดุ ครุภัณฑ์บางรายการมีอายุการใช้งาน
มานาน ช ารุดทรดุโทรม หรือใช้งานไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ และไม่ทันสมัยต่อการใช้งานใน
ยุคดิจิทัล โดยเฉพาะ 
อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้อง
ประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ ่
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2S 4M จุดแข็ง S : Strength จุดอ่อน W : Weakness 
ด้านการบริหาร

จัดการ 
(Management: 

M4) 

1. มีช่องทางในการประสานงานที่หลากหลาย 
กับหน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานอื่นๆที่
เกี่ยวข้อง ทั้งในและนอกสังกัด 
2. มีการก าหนดวัฒนธรรมการท างานร่วมกันเพื่อให้
การท างานมีประสิทธิภาพ และมีค่านิยมองค์กรที่
ชัดเจน 
3. การบริหารจัดการภายในกลุ่มมีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามมาตรฐานของส านักงาน และมีระบบการ
ติดตาม ประเมินผล รายงานผลที่ต่อเน่ือง 

1. การท างานมีภาระมาก ความซับซ้อนสูง 
(ใน 1 งาน มีหลายกระบวนงานหลายขั้นตอน
ที่ต้องประสานงาน) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
 

STEP โอกาส O : Opportunities อุปสรรค T : Threats 
ด้านสังคมวัฒนธรรม 

(Sociocultural 
Component : S) 

1. พื้นทีต่ิดตอ่กรุงเทพมหานคร การ
คมนาคมสะดวก มีทั้งรถไฟฟ้า รถบริการ
สาธารณะจ านวนมาก ทางพิเศษ และระบบ
ขนส่งมวลชน เอื้อต่อการเดินทางและการ
ประสานงาน 
2. ไดร้ับความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายเป็น
อย่างดี ทั้งภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน และประชาสังคม 
3. เป็นที่คาดหวังในการพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาของจังหวัด มแีรงผลักดันจาก
สังคมและผู้ปกครอง 
4. มีมหาวิทยาลัย สถาบันอาชีวศึกษาและ
หน่วยงานทางการศึกษาอื่นในพื้นที่ที่มี
คุณภาพสูง สนับสนุนหน่วยงานทาง
การศกึษาในพื้นที ่
5. มีหน่วยงานดา้นการศกึษาทุกระดับทุก
ประเภทเพียงพอต่อการรองรับประชากรวัย
เรียน 
และผู้เรียนตลอดชีวิต 

1. สถานการณ์ PM2.5 และมลพิษทางอากาศ
ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตของประชากรใน
จังหวัด โดยเฉพาะสุขภาพของนักเรียนและครู 
2. มีผู้ปกครองนักเรียนทีเ่ป็นแรงงานต่างด้าว
จ านวนมาก ไม่สามารถสนับสนุนงบประมาณ
ด้านการศึกษา อาทิเช่น การระดมทรัพยากร 
3. จังหวัดสมทุรปราการ มีปัญหาทางสังคมที่
เกี่ยวกับยาเสพติด ปัญหาทางเพศในวัยรุ่น และ
อบายมุข สามารถแพร่กระจายเข้าสู่สถานศึกษา
ได้ง่ายข้ึน ส่งผลกระทบตอ่พฤติกรรมและความ
ปลอดภัยของผู้เรียน 
4. สังคมผู้ปกครองและผูเ้รียนบางส่วน 
ยังมีทัศนคติ คา่นิยมที่ไมถู่กต้องต่อการศึกษา
สายอาชพี รวมทั้งความกังวลดา้นความ
ปลอดภัยของบุตรหลาน ในการเข้าศึกษาต่อ 
ในระดับอาชวีศึกษา ท าให้สัดส่วนการเข้าศึกษา
ต่อสายอาชีวศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
ส่งผลให้ขาดแคลนแรงงานด้านสายอาชีพ 
5. การเคลื่อนย้ายแรงงานและครอบครัว
บ่อยครั้ง ส่งผลต่อความไม่ต่อเน่ืองด้านคุณภาพ
การศกึษาและพัฒนาการของผู้เรียน 

ด้านเทคโนโลยี 
(Technological 
Component :T) 

1. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ครอบคลุมทั่วถึง 
โครงสรา้งพื้นฐานอินเทอร์เน็ตความเรว็สูง
และเครือข่าย 5G 

1. การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็วเกินกวา่
ความพร้อมในการปรับตวัของบุคลากรและ
สถานศึกษา ส่งผลตอ่การปรับตัว 
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STEP โอกาส O : Opportunities อุปสรรค T : Threats 
2. มีแพลตฟอร์มดิจิทัลและเครื่องมือ
เทคโนโลยีการศึกษาที่หลากหลายและ
พัฒนาอย่างรวดเรว็ สามารถน ามา
พัฒนาการเรียนการสอน 
3. มีระบบฐานข้อมูลกลางด้านการศกึษาที่
พัฒนาขึ้น เอื้อต่อการวิเคราะห์และการ
ตัดสินใจเชิงนโยบาย 

2. การสื่อสารผ่านช่องทาง Social media 
ส่งผลให้ข้อมูลที่ผิดพลาด (Fake News) ปัญหา
ทางสังคม ยาเสพตดิ ปัญหาทางเพศ ปัญหา
ทัศนคติที่ไม่ถูกต้อง และปัญหาอบายมุข
แพร่กระจายสู่สถานศึกษาได้ง่ายขึ้นและรวดเรว็ 
3. ช่องวา่งดา้นดิจิทัล (Digital Divide) ระหว่าง
ผู้เรียนที่มีและไม่มีโอกาสเข้าถึงเทคโนโลยี ส่งผล
ต่อความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
4. ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cybersecurity 
Threats) ที่เพิ่มขึ้น และปัญหาความปลอดภัย
ของข้อมูลส่วนบุคคล 

ด้านเศรษฐกิจ 
(Economic 

Component : E) 

1. มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสถาน
ประกอบการให้ความส าคัญของการศึกษา 
ท าให้สถานศึกษาได้รับการสนับสนุน
ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
2. เศรษฐกิจภาพรวมของจังหวัดอยู่ในเกณฑ์
ที่ดี เป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมและการค้า 
ส่งผลให้มีการสนับสนุนการจดัการศึกษาใน
พื้นที่ และสร้างโอกาสด้านการจา้งงาน 
3. ความต้องการแรงงานฝีมือใน
ภาคอุตสาหกรรมและบรกิารสูง เป็นโอกาส
ในการพัฒนาการศึกษาสายอาชพี 

1. ภาวะเศรษฐกิจมีความผันผวน ราคาพลังงาน
แพง อัตราเงินเฟ้อ ค่าครองชีพสูงส่งผลต่อความ
เป็นอยู่ของผู้ปกครองและประชาชนในพื้นที่ 
2. ปัญหาหนี้สินครัวเรือนที่สูง ส่งผลต่อ
ความสามารถในการสนบัสนุนการศึกษาบุตร
หลาน 
3. ความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้น ส่งผล
ต่อโอกาสทางการศกึษาและการเข้าถึง
ทรัพยากร 

ด้านการเมือง กฎหมาย 
(Political 

Component : P) 

1. ยุทธศาสตร์ 20 ปี และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ให้
ความส าคัญกับการสร้างโอกาสทาง
การศกึษา เสริมสร้างศกัยภาพคนทุกชว่งวัย
ให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ลดความ
เหลื่อมล้ าทางสังคม ท าให้การจดัการศึกษา
ได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่ 
2. นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่
ต้องการเพิ่มสัดสว่นผู้เรียนสายอาชีพมากขึ้น 
และยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3. กศจ. ให้ความส าคัญต่อการจัดการศึกษา
ของจังหวัดและสนับสนุนอย่างเต็มที่ 

1. ระเบียบการสรรหาบุคลากรไม่เปิดโอกาสให้
ด าเนินการได้เองตามความต้องการและความ
เร่งด่วน 
2. นโยบายการศึกษาระดับกระทรวงมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้การปฏิบัติงานขาด
ความต่อเน่ืองและยากตอ่การวางแผนระยะยาว 
3. โครงสร้างการบริหารงานและภารกิจของ
หน่วยงานสังกัดกระทรวงศึกษาธิการระดับ
ภูมิภาคมีความซ้ าซ้อนและไม่เป็นเอกภาพ 
4. กระทรวงศกึษาธกิารมีการปรับเปลี่ยน
ผู้บริหารบ่อยครั้ง ท าใหก้ารด าเนินงานตาม
นโยบายไม่ต่อเน่ือง 
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STEP โอกาส O : Opportunities อุปสรรค T : Threats 
4. ผู้วา่ราชการจังหวดัใหค้วามส าคัญกับการ
บริหารจัดการศึกษาของจังหวัด บรรจุไวใ้น
แผนพัฒนาจังหวัด 
5. ส านักงานศึกษาจังหวดัสมุทรปราการ 
มีองค์คณะบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถใน
การบริหารงาน เช่น อกศจ. ด้านพัฒนา
การศกึษา และอกศจ.ด้านการบริหาร
ราชการเชิงยุทธศาสตร ์

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Organizational Analysis) 
 

จุดแข็ง S : Strength จุดอ่อน W : Weakness 
S1 ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดปฏิบัติภารกิจของ
กระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารจดัการศกึษา
ตามที่กฎหมายก าหนด 
S2 เป็นองค์กรที่เป็นผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการ 
ในระดับจังหวัด ในการสานต่อนโยบายบูรณาการ 
S3 โครงสรา้งการท างานเป็นระบบ มีแผนงาน 
โครงการ 
ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 
S4 มีการท างานบูรณาการเชิงพื้นที ่
S5 ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาของจังหวัดภาพรวมมี
คุณภาพสูงกว่าระดับประเทศ 
S6 เป็นที่ยอมรับของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชน 
ในการส่งเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษาเอกชน 
S7 มีเครือข่ายความร่วมมือทุกภาคสว่น 
S8 มีนวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูผู้สอนในจังหวัด 
S9 บุคลากรสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
แม้มีจ านวนจ ากดั 
S10 มีการท างานเป็นทีม 
S11 มีการพัฒนาบุคลากร สามารถบริหารจัดการ
ท างานอย่างมรีะบบ 
S12 บุคลากรมีประสิทธภิาพในการท างานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
S13 บุคลากรใช้งบประมาณอย่างคุ้มคา่ 
S14 การใช้จา่ยงบประมาณด าเนินการตามระเบียบ 

W1 บางเรื่องไม่ชัดเจน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
ความประพฤตินักเรียนโครงสรา้งไม่ชัดเจน 
W2 มีการถ่ายโอนอ านาจตาม ม.53 ท าให้การท างานของ
กลุ่มบริหารงานบุคคลมปีริมาณงานน้อยลง 
W3 ผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาของจังหวัดภาพรวมมีคะแนน
เฉลี่ยต่ ากว่าระดับภาค (ศธภ.2) 
W4 บุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงาน 
W5 มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและบุคลากรบ่อย ท าให้ขาด
ความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน 
W6 บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความช านาญและเชี่ยวชาญใน
การใช้และการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพฒันางาน 
W7 ได้รับการโอนงบประมาณในช่วงปลายปีงบประมาณ 
และกระชั้นชิดท าให้ไม่สามารถด าเนินการไดท้ันสิน้
ปีงบประมาณ หรือด าเนินการไดท้ันแต่อาจไม่มีคณุภาพ
เท่าที่ควร 
W8 เงินงบประมาณบางประเภทไม่สามารถใช้รว่มกันได้ 
W9 เคยขอรับการจัดสรรงบประมาณของจังหวัดในลักษณะ
งานตามภารกจิแต่ไม่ไดร้บัจัดสรร 
W10 ที่จอดรถไม่เพียงพอในการให้บริการผู้มาประชุมหรือ
ติดต่อราชการ 
W11 วัสดุ ครุภัณฑ์บางรายการมีอายุการใช้งานมานาน 
ช ารดุทรดุโทรมหรือใช้งานไม่เต็มประสิทธิภาพ  
และไม่ทันสมัยต่อการใชง้าน 
W12 การท างานมีภาระมาก (ใน 1 งาน มีหลาย
กระบวนงานหลายขั้นตอน) 
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จุดแข็ง S : Strength จุดอ่อน W : Weakness 
S15 มีกระบวนการขั้นตอนตรวจสอบที่ชัดเจนตามที่
ภาครัฐก าหนด 
S16 มีวัสดุอุปกรณ์ และอาคารส านักงานเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 
S17 อาคารสถานที่เป็นเอกเทศ 
S18 มีช่องทางในการประสานงานกับหน่วยงาน
ทางการศึกษาและหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องที่
หลากหลาย 
S19 มีการก าหนดวัฒนธรรมการท างานร่วมกันเพื่อให้
การท างานมีประสิทธิภาพ 
S20 การบริหารจดัการภายในกลุ่มมีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามมาตรฐานของส านักงาน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) 
 

โอกาส O : Opportunities อุปสรรค T : Threats 
O1 พื้นที่ติดต่อกรุงเทพมหานคร การคมนาคมสะดวก  
มีทั้งรถไฟฟา้ รถบริการสาธารณะจ านวนมาก 
O2 ได้รับความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายเป็นอย่างดี 
O3 เป็นที่คาดหวังในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
จังหวัด 
O4 มีมหาวิทยาลัย สถาบันอาชีวศึกษาและหน่วยงาน
ทางการศึกษาอื่นในพื้นทีส่นับสนุนหน่วยงานทาง
การศกึษาในพื้นที ่
O5 มีหน่วยงานด้านการศึกษาทุกระดับทุกประเภท
เพียงพอต่อการรองรับประชากรวัยเรียน 
O6 มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ครอบคลุมทั่วถึง 
O7 มีองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นและสถาน
ประกอบการ 
ให้ความส าคัญของการศกึษา ท าให้สถานศึกษาได้รับ
การสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 
O8 เศรษฐกิจภาพรวมของจังหวัดอยู่ในเกณฑ์ทีด่ ี
ส่งผลให้มีการสนับสนุนการจดัการศึกษาในพื้นที่ 
O9 ยุทธศาสตร์ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 13 ให้ความส าคัญกับการสร้าง
โอกาสทางการศึกษา เสริมสร้างศักยภาพคนทุกชว่งวัย
ให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ลดความเหลื่อมล้ า

T1 สถานการณ์ PM2.5 ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิต 
ของประชากรในจังหวดั 
T2 มีผู้ปกครองนักเรียนที่เป็นแรงงานต่างชาติไมส่ามารถ
สนับสนุนงบประมาณด้านการศึกษา อาทิเช่น การระดม
ทรัพยากร 
T3 จังหวัดสมุทรปราการ มีปัญหาทางสังคมที่เกีย่วกับ 
ยาเสพติด ปัญหาทางเพศ และอบายมุข สามารถ
แพร่กระจายเข้าสู่สถานศึกษาได้งา่ยขึ้น ส่งผลกระทบต่อ
พฤติกรรมของผู้เรียน 
T4 สังคมผู้ปกครองและผู้เรียนบางส่วนยังมีทัศนคติ คา่นิยม
ที่ไม่ถูกต้อง รวมทั้งความปลอดภัยของบุตรหลาน ในการเข้า
ศึกษาต่อในระดับอาชวีศกึษา ท าให้สัดสว่นการเข้าศึกษาต่อ
สายอาชวีศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ส่งผลให้ขาดแคลน
แรงงานด้านสายอาชพี 
T5 การเคลื่อนย้ายแรงงาน ส่งผลต่อความไมต่่อเน่ือง 
ด้านคุณภาพการศึกษา 
T6 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็วส่งผลตอ่การปรับตวั 
T7 การสื่อสารผา่นช่องทาง Social media ส่งผลให้ปัญหา
ทางสังคม ยาเสพตดิ ปัญหาทางเพศ ปัญหาทัศนคติที่ 
ไม่ถูกต้อง และปัญหาอบายมุขแพร่กระจายสู่สถานศึกษาได้
ง่ายขึ้นและรวดเร็ว 
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โอกาส O : Opportunities อุปสรรค T : Threats 
ทางสังคม ท าให้การจดัการศึกษาไดร้ับการสนับสนุน
อย่างเต็มที ่
O10 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการทีต่้องการเพิ่ม
สัดส่วนผู้เรียนสายอาชีพมากขึ้น 
O11 กศจ. ให้ความส าคญัต่อการจัดการศึกษาของ
จังหวัด 
O12 ผู้ว่าราชการจังหวดัให้ความส าคัญกับการบริหาร
จัดการศึกษาของจังหวัด 
O13 ส านักงานศึกษาจังหวัดสมุทรปราการมีองคค์ณะ
บุคคลที่มีความรู ้ความสามารถในการบริหารงาน เช่น 
อกศจ.  
ด้านพัฒนาการศึกษาและอกศจ.ด้านการบริหาร
ราชการ 
เชิงยุทธศาสตร ์

T8 ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ราคาน้ ามันแพง อัตราเงินเฟ้อ  
ค่าครองชพีสูงส่งผลต่อความเป็นอยู่ของผู้ปกครอง 
และประชาชนในพื้นที ่
T9 ระเบียบการสรรหาบคุลากรไม่เปิดโอกาสให้ด าเนินการ 
ได้เองตามความต้องการ 
T10 นโยบายการศึกษาระดับกระทรวงมีการเปลี่ยนแปลง
บ่อย ท าให้การปฏิบัติงานขาดความต่อเน่ือง 
T11 โครงสรา้งการบริหารงานและภารกิจของหน่วยงาน
สังกัดกระทรวงศกึษาธกิารระดับภูมิภาคมีความซ้ าซ้อน 
และไม่เป็นเอกภาพ 
T12 กระทรวงศึกษาธิการมีการปรับเปลี่ยนผู้บริหาร
บ่อยครั้ง ท าให้การด าเนินงานตามนโยบายไม่ต่อเนื่อง 
 
 
 
 

ผลการวิเคราะห์tows matrix ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 
 

กลยุทธ์เชิงรุก (จุดแข็ง + โอกาส) SO กลยุทธ์เชิงแก้ไข (จุดอ่อน + โอกาส) WO 
ใช้จุดแข็งขององค์กรเพื่อคว้าโอกาส 
• S1, S2, S7 + O9, O11, O12: ใช้เครือข่ายความ
ร่วมมือ (S7) และความเชื่อมโยงกับนโยบายระดบัชาติ 
(O9)  
เพื่อสร้างการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์จังหวดัและชาติ 
• S5, S8 + O4, O10: ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาที่สูง 
(S5) และนวัตกรรมที่มีคณุภาพ (S8) สามารถใชใ้น
การดึงดูดความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยและสถาน
ประกอบการในพื้นที ่(O4) เพื่อพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนในสายอาชพี (O10) 
• S19 + O6, O7: สร้างวัฒนธรรมการท างานที่
ทันสมัย (S19) และใช้เทคโนโลยีข้ันสูง (O6)  
เพื่อยกระดับการจดัการและสนับสนุนทรัพยากรจาก
องค์กรท้องถิ่น (O7) 
 
 
 

แก้ไขจุดอ่อนโดยใช้โอกาสที่ม ี
• W6 + O6: พัฒนาทักษะบุคลากรในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล (W6) โดยอาศัยเทคโนโลยีทันสมัย 
ที่มีในพื้นที่ (O6)  
และความร่วมมอืจากสถาบันการศึกษา 
• W1, W3 + O9, O12: ปรับปรุงโครงสร้างงาน 
ให้ชัดเจน (W1) และแก้ไขปัญหาการถ่ายโอนอ านาจ 
(W2) โดยยึดยุทธศาสตรแ์ละการสนับสนุนจากผู้วา่
ราชการจังหวัด (O12) 

• W7 + O2: ปรับปรุงกระบวนการบริหาร
งบประมาณ (W7) โดยใช้ความร่วมมือจากภาคี
เครือข่าย (O2) เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์เชิงป้องกัน (จุดแข็ง + อุปสรรค) ST กลยุทธ์เชิงรับ (จุดอ่อน + อุปสรรค) WT 
ใช้จุดแข็งเพื่อลดผลกระทบจากภัยคุกคาม 
• S9, S13 + T8, T9: การใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 
(S13) และความสามารถของบุคลากร (S9) ช่วย
บรรเทาผลกระทบจากเศรษฐกิจถดถอย (T8) และ
ข้อจ ากัดดา้นการสรรหาบุคลากร (T9) 
• S18 + T6, T7: ใช้ช่องทางการประสานงานที่
หลากหลาย (S18) เพื่อจัดการกับความท้าทายจาก
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงรวดเรว็ (T6) และปัญหาทาง
สังคมผ่าน Social Media (T7) 

ลดจุดอ่อนและรับมือกับภัยคุกคาม 
• W4 + T9, T11: แก้ปัญหาบุคลากรไม่เพียงพอ 
(W4)  
โดยวางแผนและปรับปรุงกระบวนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพเพือ่จัดการกับโครงสร้างที่ซ้ าซ้อน (T11) 
• W11 + T1, T8: อัปเกรดวัสดุและครุภัณฑ์ที่ช ารุด 
(W11) เพื่อลดผลกระทบจากเศรษฐกิจถดถอย (T8) 
และปัญหาสิ่งแวดล้อมเช่น PM2.5 (T1) 
• W5 + T10, T12: ลดผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารบ่อยครั้ง (W5) ด้วยการจัดท า
แผนงานที่สามารถ 
ด าเนินการได้อย่างตอ่เน่ือง แม้นโยบายจะ
เปลี่ยนแปลง (T10, T12) 
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6. โครงสร้างภายในของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศกึษาธิการจังหวัดสมทุรปราการ 

รองศกึษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 

กลุ่มอ านวยการ 
จ านวน 2 อัตรา ประกอบด้วย 

 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
จ านวน 4 อัตรา ประกอบด้วย 

 

กลุ่มนโยบายและแผน 
จ านวน 3 อัตรา ประกอบด้วย 

 

กลุ่มพัฒนาการศกึษา 
จ านวน 3 อัตรา ประกอบด้วย 

 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ชพ) = 1 
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) = 1 
 

นักทรพัยากรบุคคล (ชพ) = 1 
นักทรพัยากรบุคคล (ปก./ชก.) = 3 
นิติกร (ปก./ชก.) = 1 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชพ) = 1 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) = 2 

นักวิชาการศึกษา (ชพ) = 1 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) = 2 

กลุ่มนิเทศ ตดิตามและประเมินผล 
จ านวน 6 อัตรา ประกอบด้วย 

 
ศึกษานิเทศก์ (ชก./ชพ) = 6 
 

กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน 
จ านวน 2 อัตรา ประกอบด้วย 

 

กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จ านวน 10 อัตรา ประกอบด้วย 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
จ านวน 1 อัตรา ประกอบด้วย 

 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก) = 2 
 

นักวิชาการศึกษา (ชพ) = 2 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) = 7 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปก./ชก.) = 1 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก) = 1 
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7. การวิเคราะห์ข้อมูลก าลังคน 

 

 

 

 

 

 

ท่ี บุคลากรในส านักงาน 
ข้าราชการ 

พนักงาน 
ราชการ 

พนักงาน 
เจ้าหน้าที่ 

ลูกจ้าง 
ปฏิบัติงาน 

จ้างเหมา 
บริการ 

รวม กรอบ  
(มีเงิน) 

คน 
ครอง 

1 ฝ่ายบริหาร 2 2 - - - - 2 

2 กลุ่มอ านวยการ 2 2 - - - 5 7 

3 กลุ่มบริหารงานบุคคล 5 4 - - - - 4 

4 กลุ่มนโยบายและแผน 3 3 - - - 1 4 

5 กลุ่มพัฒนาการศึกษา 3 3 - - - - 3 

6 กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน 2 2 - - - - 2 

7 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 10 8 1 - - - 9 

8 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 6 4 - - - - 4 

9 หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 - - - - 1 

10 คุรุสภา - - - 2 - - 2 

รวม 34 29 1 2 - 6 38 
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8. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 8.1 กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  

       ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ ได้จัดท ากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ 
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ซึ่งกรอบมาตรฐานประกอบด้วย  
      มิติที่ 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ 
บริการทรัพยากรบุคคล ดังต่อไปนี้  
        (ก) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้   
        (ข) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “ก าลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของ
ส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลัง (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่าง 
ด้านความต้องการก าลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว  
        (ค) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อดึงดูดให้ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจ าเป็น 
ต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management)  
        (ง) ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้าง
แรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน  
  มิติที่ 2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional Activities) 
มีลักษณะดังต่อไปนี้  
   (ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา 
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร  
ทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ มคีวามถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)  
   (ข) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง 
เที่ยงตรง ทันสมัย และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง  
   (ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ต่องบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity)  
ตลอดจนความคุ้มคา่ (Value for Money)  
   (ง) มีการน าเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ 
บริหารทรพัยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)  
  มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการก่อให้เกิดผล  
ดังต่อไปน้ี  
   (ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซ่ึงจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายพันธกิจ  
ของส่วนราชการ (Retention)  
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   (ข) ความพึงพอใจของขา้ราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ  
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้  ( Development and Knowledge Management)  
เพื่อพัฒนาข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานให้มทีักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจ และเป้าหมาย  
ของส่วนราชการ  
   (ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจ าแนกความแตกต่าง และ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งเรียกชื่ออื่นได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้  
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงาน 
ของทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 
  มิติที่ 4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถงึ การที่ส่วนราชการจะต้อง  
   (ก) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม  
และหลักสิทธิมนุษยชน  
   (ข) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบรหิารทรพัยากรบุคคล  
    ทั้งนี้ จะต้องก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ใน 
ทุกกิจกรรม ด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลของส่วนราชการ  
  มิติที่ 5 : คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน หมายถึง การที่ส่วนราชการ 
มีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากร  
ภาครัฐ ดังนี ้ 
   (ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างาน ระบบงาน 
และบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้ 
บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบ  
การใช้ชีวติส่วนตวั  
   (ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ 
ตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ  
   (ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ 
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง  
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือ 
ที่จะช่วยท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงาน 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ 
มากน้อยเพียงใด 
 8.2 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร  
  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 
ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ และลูกจ้าง เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่  
ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง รวมทั้งคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 



หน้า 18 
 

   8.2.1 เป้าหมายการพัฒนาบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ  
      ส านักงานศึกษาธิการจงัหวัดสมุทรปราการ ได้ก าหนดเป้าหมายของการพฒันา
บุคลากร 
 ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ดังนี้  
    ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ  
        จ านวนบุคลากรในส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ จ านวน 38 ราย 
ประกอบด้วย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้าง ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร 
และส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
    ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
         ระดับความส าเร็จของบุคลากรในส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ  
ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ 
ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   8.2.๒ หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 
      บุคลากรทุกต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร 
และระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากรต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้ าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตรส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้าง ประกอบด้วยหลักสูตร ดังนี้ 
       ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี  
      ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนา 
ทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    ๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐาน 
ก าหนดต าแหน่งส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่
จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่ละประเภท แต่ละสายงาน เพื่อให้
มีความรู้ ความเข้าใจ ในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    ๔) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ การบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
การส่งเสริม สนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  
    ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 
และลูกจ้าง รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือ
แนวทางปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรมวินัยของข้าราชการ และหลักธรรมาภิบาล  
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  8.2.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ  
      ๑) การปฐมนิเทศ  
        การปฐมนิเทศ ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแรกบรรจุ  
หรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้าง ส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญ
ของภารกิจที่มีต่อผู้เรียน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ  
    ๒) การฝึกอบรม  
        การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากร 
ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ หรือความช านาญ ตลอดจน
ประสบการณ์ ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดี 
ต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพ 
ในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีขึ้น  
    3) การศึกษา หรือดูงาน  
        การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน 
ความรู้ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศ โดยใช้เวลาในการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติ
จะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ส าหรับการดูงาน 
คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ในองค์กรหรือปรับปรุง 
กระบวนการท างาน ในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคล ทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค  
ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ของหน่วยงานที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็น 
สิ่งใหม่ ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ  
และประสบการณ์ให้กับบุคลากร อีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อม
ให้แก่ทั้งตัวบุคลากรและสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่บุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ เพื่อให้
เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ การสอบถาม การสังเกต แลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิธีการปฏิบัติงาน 
และการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  
    ๔) การประชุม  
        การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา การประชุม (Meeting) การประชุม
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เน้นการ
พัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้ ประสบการณ์ และทักษะในการแก้ไขปัญหา
และการตัดสินใจ สามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน ซึ่ งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ ร่วมกันเป็นกลุ่ม เน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร  
และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาคันคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและ 
ฝึกปฏิบัติเพื่อทักษะปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้น ๆ 
    ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม ดังนี้  
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         ๑. การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงาน เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skil) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  
    ๒. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงาน 
ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน าเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็ก 
ในสถานที่ท างานและในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะ
เป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้า
ท างานสับเปลี่ยน โอน ย้าย เลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่
ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบ และเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้  
    3. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล วิธีนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์ รับฟัง และน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่าย โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส า เร็จ เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มี
ประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยง คือ ผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา หรือหัวหน้าโดยตรงท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้
ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผน เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน า 
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม  
    ๔. การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น
ในการท างาน ซึ่ งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ ไขปัญหาที่ เหมาะสมร่วมกับผู้ ใต้บังคับบัญชา  
เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชา 
ภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ  
ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร  
    ๕. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่ง 
ในการพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างาน 
ที่หลากหลาย (Multi-Ski l) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่า 
การเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงาน
โดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด  
    ๖. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จ าเป็น 
ต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทาง  
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การเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง  
    ๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กร เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถ
ปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  8.2.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 
       ๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 
และการเป็นข้าราชการที่ดี  
     ๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้าน
ดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
     ๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  
    ๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ  
    ๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  
  8.2.๕ การประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ 
    ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้าง เพื่อให้ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่
กฎหมายก าหนด โดยบุคลากรมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม 
และประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ผู้รับบริการตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่น 
ในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้  
   ๑) การยดึมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
   ๒) การมจีิตส านึกที่ด ีซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
   ๓) การยดึถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
   ๔) การยืนหยัดท าในสิ่งทีถู่กต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย  
   ๕) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  
   6) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้  
   7) การยดึมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
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   8) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 

(โครงการ/กิจกรรมที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล) 
1. ด้านการสรรหา (Recruitment)  
 เพื่อให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ มีการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังรองรับภารกิจ อ านาจหน้าที่ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรปราการ โดยในการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งต้องยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้ได้คนดี คนเก่ง เข้าสู่ระบบราชการ โดยมีแผนในการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
ดังน ี้ 
 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ วิธีด าเนินการ 
งบประมาณ

ที่ใช ้
ระยะเวลาด าเนนิการ หมายเหต ุ

1 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
- 2570 

เพื่อให้มีการก าหนดต าแหน่ง 
อัตราก าลังโครงสร้างที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับปริมาณงานตาม
อ านาจหน้าท่ี 

- ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570  
- ขอความเห็นชอบ  
- ประกาศใช ้ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มกราคม 2569         
ถึง                   

มิถุนายน 2569 

 

2 การสรรหาและคัดเลือกลูกจ้าง 
ปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

เพื่อสรรหาและเลือกสรรบุคคล 
เป็นลูกจ้างปฏิบัติงานแทน
ต าแหน่งว่างให้เป็นไปด้วยความ
เป็นธรรม โปร่งใสได้คนดีคนเก่ง 
เข้าสู่ต าแหน่ง 

- ประกาศรับสมัครคัดเลือก  
- รับสมัคร ตรวจสอบคุณสมบัติ และประกาศ
รายชื่อผู้มีสิทธิ  
- ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร และ
ประกาศผลการคัดเลือก  
- ออกค าส่ังแต่งตั้งและท าสัญญาจ้าง 

 180,000 ตุลาคม 2567  
ถึง  

กันยายน 2569 

 

3 กิจกรรมรับย้าย รับโอน 
ข้าราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษา ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ.2569 

เพื่อสรรหาข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาแทน 
ต าแหน่งว่าง ด้วยการรับย้าย  
รับโอน และได้บุคลากรที่มี
ความรู ้ความสามรถเข้าสู่
ต าแหน่ง 

เสนอไปยัง สป. เพื่อด าเนินการสรรหา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแทน
ต าแหน่งว่างด้วยการรับย้าย รับโอน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567  
ถึง  

กันยายน 2569 
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2. ด้านการพัฒนา (Development)  
 เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้าง ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ ได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติดีที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม ให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยหลักสูตรที่ต้องให้รับการพัฒนา ได้แก่ หลักสูตรความรู้พื้ นฐาน 
ในการปฏิบัติงาน หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับชอบ หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะของงานในต าแหน่ง หลักสูตรการด้านการบริหาร และหลักสูตร
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ วิธีด าเนินการ 
งบประมาณ

ที่ใช ้
ระยะเวลาด าเนนิการ หมายเหต ุ

1 กิจกรรมอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงาน ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

เพื่อพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
เก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ
การพัฒนาความรู้และทักษะของ
งานในต าแหน่งการบริหารและ
ด้านคุณธรรม 

ด าเนินการจัดอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้  
ทักษะให้กับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567  
ถึง  

กันยายน 2569 

 

2 กิจกรรมการจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหา
ประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์ 
และการแลกเปลี่ยน ความคิดเห็น
ในการประชุม 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ตามสายงานที่รับผิดชอบ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567  
ถึง  

กันยายน 2569 

 

3 กิจกรรมการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : 
KM) 

เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึง 
ความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็น 
ผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

- ด าเนินการรวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ใน
องค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ตัวบุคคลหรือ
เอกสารมาพัฒนา ให้เป็นระบบ 
 - ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดกสมุทรปราการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567  
ถึง  

กันยายน 2569 
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3. ด้านเก็บรักษาไว้ (Retention)  
 เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้าง มีคุณภาพชีวิตและมีวัฒนธรรมการปฏิบัติงานที่ดี ได้รับสวัสดิการตามที่ระเบียบ 
กฎหมายก าหนด มีความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน โดยมีแผนในการบริหารและพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ วิธีด าเนินการ 
งบประมาณ

ที่ใช ้
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หมายเหต ุ

1 กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ 
เก่ียวกับความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เพื่อให้บุคลากรได้ทราบถึง 
ความก้าวหน้าในวิชาชีพที่ชัดเจน 
และผลักดันไปสู่เป้าหมาย 

- จัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายงาน  
- ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์ของส านักงาน
ศึกษาธิการสมุทรปราการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567  
ถึง  

กันยายน 2569 

 

2 กิจกรรมประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน  
ของบุคลากร ส าหรับน าไป
พิจารณาความดีความชอบ 
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพ 

- จัดท าหลักเกณฑ์การประเมินและแจ้งให้
บุคลากรทราบโดยทั่วกัน  
- ต้นรอบการประเมิน ส่วนราชการด าเนินการ 
จัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงาน  
- สิ้นรอบการประเมิน แจ้งผู้รับการประเมินทราบ 
เสนอผู้บังคับบัญชา คณะกรรมการกลั่นกรอง 
การประเมินเพื่อพิจารณา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567  
ถึง  

กันยายน 2569 

 

3 กิจกรรมการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

เพื่อสร้างขวัญก าลังใจบุคลากร  
ให้เกิดความรักความผูกพันองค์กร 
และให้สามารถพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ทางราชการ 

- มอบประกาศนียบัตรยกย่องเชิดชูเกียรติ  
ร่วมชื่นชมแก่บุคลากรที่มีผลงานดีเด่น  
- ประกาศยกย่องช่ืนชมบุคลากรท่ีมีผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567  
ถึง  

กันยายน 2569 
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4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization)  
 เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้าง ปฏิบัติงานในหน้าที่ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ตามที่ ก.ค.ศ. ก าหนด  
โดยปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัยของทางราชการ มีแนวทางดังน ี้ 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ วิธีด าเนินการ 
งบประมาณ

ที่ใช ้
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

หมายเหต ุ

1 โครงการอบรมการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต ส่งเสริม 
ความโปร่งใส ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีการปอ้งกัน และ
ปราบปรามการทุจริต มีความ ตระหนัก
และมีส่วนร่วมต่อต้าน การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

ด าเนินการจัดอบรมการปอ้งกันและ
ปราบปรามการทุจริต ส่งเสริมความโปร่งใส 
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567  
ถึง  

กันยายน 2569 

 

2 จัดท าคู่มือมาตรการการ 
ตรวจสอบ ควบคุมการด าเนินงาน
เพื่อป้องกันการทุจริต และ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

เผยแพร่ความรู้ท่ีเก่ียวข้องในการ  
ด าเนินการปอ้งกันการทุจริตและ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

- จัดท าคู่มือ มาตรการ การตรวจสอบ 
ควบคุม การด าเนินงาน เพื่อปอ้งกันการ
ทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน  
- ประกาศให้บุคลากรทราบและถือปฏิบัติ
ทางเว็บไซต์ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
สมุทรปราการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567  
ถึง  

กันยายน 2569 

 

3 กิจกรรมประชาสัมพันธ์ประมวล 
จริยธรรมข้าราชการ 

เพื่อให้บุคลากรของส านักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดสมุทรปราการ มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการ 

ด าเนินการประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการบนเว็บไซต์ของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมุทรปราการ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567  
ถึง  

กันยายน 2569 

 

4 กิจกรรมจัดท าคู่มือการปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรมของ 
ข้าราชการ ในลักษณะ DO’S & 
DON’T 

เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าใจ ประมวล
จริยธรรมของข้าราชการ ไดง้่ายขึ้น และ
มีเนื้อหาท่ีสอดคล้องกับภารกิจที่ปฏิบัติ
อยู่เพื่อเป็นแนวทางในการน าไปใช้ 
ในการปฏิบัติงานต่อไป 

จัดท าคู่มือการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
ของข้าราชการในลักษณะ DO’S & DON’T  
ที่มีลักษณะเนื้อหาที่สอดคล้องกับภารกิจ 
ที่ปฏิบัติอยู่และง่ายต่อความเข้าใจ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ตุลาคม 2567  
ถึง  

กันยายน 2569 

 

 


